PATVIRTINTA
Jurbarko sporto centro direktoriaus
2025 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. V]-20

JURBARKO SPORTO CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Jurbarko sporto centro (toliau — Centras) vidaus kontrolés politikos apraSas (toliau- Aprasas)
— tai Centro vidaus dokumentas, reglamentuojantis Centro vidaus kontrolés politikos turinj, jvardijantis
vidaus kontrolés tikslus, principus, elementus, nustatantis Centro darbuotojy, atliekanc¢iy Centre vidaus
kontrole, pareigas, atsakomybe bei reglamentuojantis informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimag
Centre teikima.

2. AprasSas parengtas vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Vidaus
kontrolés igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu LR Finansy
ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr.1K-195, atsizvelgiant j 2014 m. darbo grupés, sudarytos
perziiiréti skirtingy audito grandziy naudojamas vieSojo sektoriaus subjekty vidaus kontrolés vertinimo
metodikas, parengtas Rekomendacines vidaus kontrolés sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos
vertinimo gaires vieSojo sektoriaus subjektams bei Centro veiklos ypatumus.

3. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos LR vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme.

4. Centro vidaus kontrol¢ — tai Centro rizikos valdymui (rizikos veiksniy nustatymui ir
analizavimui) Centro direktoriaus sukurta kontrolés sistema, padedanti uZtikrinti, kad Centras
siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly:

4.1.laikytysi norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Centro veikla, reikalavimy;

4.2. saugoty turta nuo sukc¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

4.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

4.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

4.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama:

5.1.atsizvelgiant j Centro veiklos ypatumus. Centro pagrindiné veikla yra sportinis ugdymas ir
kita sporto veikla. Centro savininkas yra Jurbarko rajono savivaldybé, Centro savininko teises

igyvendina Jurbarko rajono savivaldybés taryba, Centro veiklos priezilira vykdo Jurbarko rajono



savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius;

5.2. laikantis vidaus kontrolés principy: tinkamumo, efektyvumo, rezultatyvumo, optimalumo,
dinamiskumo, nenutrikstamo funkcionavimo;

5.3. apimant vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinima, kontrolés veikla,
informavimg ir komunikacija, stebésena;

5.4.integruojant vidaus kontrole i Centro veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus:
planavima, atlikimg ir stebésena;

5.5.nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe;

5.6. nuolat jg tobulinant ir pritaikant prie pasikeitusiy Centro veiklos salygy.

11 SKYRIUS
CENTRO VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU [STATYMU
IR KITU TEISES AKTU SARASAS

6. Centro veiklg pagrinde reglamentuoja $ie jstatymai ir kiti norminiai teisés aktai:

6.1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

6.2. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas;

6.3. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas;

6.4. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

6.5. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

6.6. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

6.7. Lietuvos Respublikos sporto jstatymas;

6.8. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas;

6.9. Lietuvos Respublikos valstybiy ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas;

6.10. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;
6.11. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas;

6.12. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

6.13. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

6.14. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

6.15. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir islaidy klasifikacija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d. jsakymu Nr.1K-184 (aktuali
redakcija);

6.16. Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo
taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 14 d. nutarimu Nr. 543
(aktuali redakcija);

6.17. Mazos vertés pirkimy tvarkos apraSas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus



2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr.1S-97 (aktuali redakcija);

6.18. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy, i8skyrus mokytojus, pareigybiy apraSymo
metodika, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr.
A1-177 (aktuali redakcija);

6.19. Jurbarko sporto centro nuostatai, patvirtinti Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2024 m.

lapkri¢io 28 d. sprendimu Nr. T2-334 (aktuali redakcija).

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

7. Centro direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatyty
tiksly, igyvendina vidaus kontrole laikydamasi $iy principy:

7.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Centro veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

7.2. efektyvumo — vidaus kontrolés igyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dé¢l atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

7.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

7.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

7.5. dinamiSkumo — vidaus kontrol¢ turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant i pasikeitusias
Centro veiklos salygas;

7.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

) IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI IR JU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS

8.  Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatyty tiksly,

1gyvendina vidaus kontrole pagal 5 kontrolés elementus ir juos apibiidinancius principus-priemones:

8.1. kontrolés aplinkg ir jg apiblidinancius Siuos principus-priemones: organizacing struktiira,
valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles,
kompetencija ir kitus veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

8.2. rizikos vertinimg ir ja apibiidinancius Siuos principus - priemones: rizikos veiksniy
nustatymg ir analizg;

8.3. kontrolés veiklg ir ja apibiidinancius Siuos principus-priemones: Centro veikla, kuria
siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj Centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy
suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitra,
veiklos prieziiirg ir kity Centro direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi,

8.4. informavimg ir komunikacijg ir ja apibiidinancius §iuos principus - priemones: su vidaus
kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos ir teisingos informacijos gavimg ir teikimg laiku

vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

8.5. stebéseng ir jg apibiidinancius §iuos principus - priemones: nuolatinj ir (arba) periodinj



steb¢jimg ir vertinimg, kai analizuojama, ar vidaus kontrol¢ Centre jgyvendinama pagal Centro
direktoriaus jg nustatyta ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.

9. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Centro veikla ir darbuotojai atlicka jiems
pavestas funkcijas. Centro veiklos tikslai bei Centrui priskirtos funkcijos nurodytos Centro
nuostatuose, patvirtintuose Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2024 m. lapkri¢io 28 d. sprendimu
Nr. T2-334.

10. Centro kontrolés aplinka apibtidina Sie principai:

10.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés. Centro darbuotojai laikosi Centro darbo tvarkos
taisyklése nustatytos bendrosios tvarkos, apimancios profesinio elgesio principus ir taisykles. Centro
direktorius formuoja teigiama poziiirj j vidaus kontrole: skatina kiekvieng Centro darbuotoja laikytis
nustatyty taisykliy, pabrézdamas vidaus kontrolés svarbg ir kiekvieno darbuotojo svarba (jo vieta)
vidaus kontrolés procese. Centro darbuotojai turi nuolat laikytis teigiamo pozitirio vidaus kontrolés
priemoniy atzvilgiu ir ji demonstruoti, nuosekliai vykdyti kontrolés proceduras.

10.2. kompetencija. Tai Centro darbuotojy gebé¢jimas atlikti tam tikrag veikla, remiantis jgyty
ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty visuma. Centro direktorius tvirtina Centro darbuotojy
pareigybiy saraSa, o pareigybiy sgrase numatytoms pareigybéms tvirtina pareigybiy apraSymus,
kuriuose turi biiti nurodyta: pareigybés grupé (viena i$ penkiy numatyty LR valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 3 straipsnio 2
dalyje), pareigybés pavadinimas, pareigybés lygis (vienas i§ keturiy pareigybiy lygiy, numatyty LR
valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
Istatymo 2 straipsnyje), speciallis reikalavimai, keliami Sias pareigas einan¢iam darbuotojui
(iSsilavinimas, darbo patirtis, profesiné kvalifikacija), pareigybei priskirtos funkcijos. Centro
darbuotojy pareigybés apraSymai rengiami pagal Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy,
i$skyrus mokytojus, pareigybiy apraSymo metodika, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2017 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr.A1-177. Pareigybéms neturi biiti keliami pertekliniai
reikalavimai, funkcijas turi vykdyti kvalifikuotas ir kompetentingas personalas. | Centro darbuotojy
pareigybes, numatytas Pareigybiy, deél kuriy rengiamas konkursas, sarase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimu Nr. 496, yra rengiami konkursai. | kitas
pareigas Centre darbuotojai priimami, kai atitinka pareigybés apraSyme jam keliamus numatytus
reikalavimus. Centro darbuotojams sudaromos salygos kelti profesing kvalifikacija, siekiama, kad
darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti reikiamg kompetencijos lygj.

10.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Centro direktorius palaiko vidaus kontrole,
veikia savarankiskai ir kompetentingai. Centro direktorius imasi priemoniy, kad bty iSanalizuota
Centro aplinka, identifikuotos Centro stiprybés, silpnybés, galimybeés, grésmes, jvertinta Centro
veiklos rizika bei priimti sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta aiski informavimo ir
komunikavimo veikla, nuolatiné vidaus kontrolés stebésena bei priimami savalaikiai sprendimai del

vidaus kontrolés tobulinimo.

10.4. organizaciné strukttira. Centro direktorius yra vienasmenis valdymo organas. Centro

organizacinéje struktiiroje aiSkiai nustatytas Centro darbuotojy pavaldumas, atskaitingumas. Centro



darbuotojy atlickamos funkcijos (pareigos) nustatytos konkrecios pareigybés darbuotojo pareigybés
apraSyme.

10.5. personalo valdymo politika ir praktika. Centro formuojama personalo politika skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

11. Centro rizikos vertinimas (valdymas) — tai Centro rizikos (tikimybeés, kad dél Centro rizikos
veiksniy, t.y. aplinkybiy galin¢iy daryti neigiamg poveikj Centro veiklai, parinkimas, Centro veiklos
tikslai nebus jgyvendinti arba bus netinkamai jgyvendinti ir dél to jis gali patirti nuostoliy), veiksniy
nustatymas, analiz¢ ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Centro veiklai,
parinkimas.

12. Rizikos vertinimo procesas yra nuolatinio proceso, ji apibuidina Sie principai:

12.1. rizikos veiksniy nustatymas, kurio tikslas - nustatyti galimus rizikos veiksnius, turincius
itakos Centro veiklos tiksly siekimui. Centre pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymas organizuojamas
kartu su planavimo procesu, nustatomi su pagrindiniais Centro tikslais ir uzdaviniais susij¢ rizikos
veiksniai, kurie vertinami suformuluojant keleta rizikos veiksniy grupiy;

12.2. rizikos veiksniy analiz¢, kurios tikslas — jvertinti nustatyty rizikos veiksniy reikSminguma
ir jy pasireiSkimo tikimybe bei poveiki Centro veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize, jie
sugrupuojami pagal jy svarba Centro veiklai;

12.3. toleruojamos rizikos nustatymas, kurios tikslas — nustatyti toleruojama rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo
tikimybé maza, o priemoniy rizikai maZinti sgnaudos yra didelés);

12.4.reagavimo | rizika numatymas, kurio tikslas — priimti sprendimus dél reagavimo |
reikSmingg rizika, kurios pasireiskimo tikimybé yra didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki
toleruojamos rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg biidai:

12.4.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe
ir (ar) poveik; veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
1gyvendinimg darbuotojus;

12.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdZziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

12.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirS§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiima jokiy veiksmy rizikai mazinti;

12.4.4. rizikos vengimas — Centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

ApraSo 1 priede pateikta Centro riziky vertinimo metodika ir vertinimo protokolas, kuriame jvardinti
pagrindiniai rizikos veiksniai, numatomos rizikos valdymo priemones.

13. Kontrolés veikla — tai Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj Centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto

kontrolg, veiklos ir rezultaty perzitura, veiklos prieziiirg ir kity Centro direktoriaus nustatyty



reikalavimy laikymasi.

14. Centro vidaus kontrolés veiklg apibudina Sie 3 principai: kontrolés priemoniy parinkimas
ir tobulinimas, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas.

15. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas. Centro parenkamos ir tobulinamos
rizikg iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

15.1. igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlieckamos tik Centro

direktoriaus nustatytos procediiros;

15.2. prieigos kontrol¢ — uztikrinama, kad Centro turtu ir dokumentais naudosis tik Centro
direktoriaus jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

15.3. funkcijy atskyrimas — Centro nuostatais pavestos funkcijos priskiriamos atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika;

15.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perzitirimos Centro veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais. Centro vidaus
teisés aktai rengiami taip, kad neprieStarauty vieni kitiems, nedubliuoty jau Centro vidaus teisés aktu

jau reglamentuoty procediiry (procesy), biity numatyta aiski atskaitomybé bei atsakomybe;

vt —

v —

yra priskiriamas konkrecioms Centro darbuotojy pareigybéms, uz kuriy vykdyma yra atsakingi
atitinkamose pareigose dirbantys asmenys, o uz funkcijy vykdymo kontrole (tinkama bei savalaikj
1vykdymo uztikrinimg) yra atsakingi tie Centro vadovaujantys ar kiti darbuotojai, kuriems tie Centro
darbuotojai yra pavaldis. Papildomos uZzduotys, nenumatytos Centro darbuotojy pareigybeés
aprasyme, pavedamos Centro direktoriaus jsakymu, taip pat atskiry uzduociy, projekty jgyvendinimui
ar funkcijy atlikimui Centro direktoriaus jsakymu gali biiti sudaromos darbo grupes, kuriy
pirmininkas ir nariai vadovaujasi darbo grupés reglamentu bei darbo grupés pirmininko nurodymais.
Atsakomybe uz netinkamg Centro darbuotojui priskirty funkcijy atlikima, ar jy neatlikimg, uz Centro
direktoriaus jsakymais suformuluoty uzduociy neatlikimg ar netinkamg atlikimg nustato LR darbo
kodeksas ir kiti norminiai teisés aktai;

15.6. technologijy naudojimas. Centre jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy
valdymo skaitmenizavimg, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojima veikloje
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uZztikrinan¢iy Centro informaciniy technologijy sistemy veikla
bei tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita galima veikla);

15.7. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas



Centro politikas ir procediiras. Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto,
jsipareigojimy valdymg ir apskaita, dokumenty apskaita, sandoriy vykdyma ir informacijos apie tai
fiksavima, pareigy atskyrima (jgaliojimy ir atsakomybiy dekoncentravimg) ir kt.

16. Informavimas ir komunikacija — tai su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

17. Informacija — tai iSsamios, patikimos, aktualios ir teisingos Zzinios, kurios Centro yra
perduodamos, priimamos, rengiamos, naudojamos. Informacija valdo ir naudoja tie Centro
darbuotojai, kuriems ji butina funkcijy vykdymui. Jautri Centro informacija valdoma ir naudojama
grieztai laikantis saugos keliamy reikalavimy.

18. Komunikacija — procesas, uztikrinantis nenutrikstamg informacijos perdavimg Centre
tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, taip pat informacijos perdavimas iSorés vartotojams (tretiesiems
asmenims).

19. Informacijos, susijusios su Centro veikla, pateikimas Centro darbuotojams turi didel¢ jtakg
Centro veiklos vykdymui bei valdymui. Centro direktoriaus sprendimams priimti Centro darbuotojai turi
laiku pranesti i§samig, patikimg ir teisingg informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, tikines operacijas,
tkinius jvykius, teikiamas ataskaitas ir kitg su Centro veikla susijusig informacija.

20. Informavimag ir komunikacija apibtidina 3 principai: informacijos naudojimas, vidaus
komunikacija ir iSorés komunikacija.

20.1. informacijos naudojimas — Centras gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikima
ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus kontrolés veikima

20.2. vidiné¢ komunikacija — tai nenutriikstamas informacijos perdavimas Centro viduje tiek
vertikaliai, tiek ir horizontaliai. Tiek Centro direktorius, tiek ir darbuotojai yra informuojami apie Centro
veiklos rezultatus, pokyc¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg Centre. Visa reikalinga informacija turi
pasiekti sprendimy priéméjus ir funkcijy vykdytojus.

21. iSoriné komunikacija — informacijos perdavimas tretiesiems asmenims bei gavimas jos 1§
treCiyjy asmeny naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones. ISoriné komunikacija vykdoma
formuojant visuomenés nuomong, kei¢iantis informacija, atsakant i interesanty paklausimus (laiskus),
vieSinant Centro teikiamas paslaugas ir informacijg apie jg ir kt. ISoriné komunikacija vykdoma rastu
(ataskaitos, pranesimai ir kt.), ZodZiu (telefoniniai pokalbiai ir kt.) bei naudojant masines informacijos
komunikacijos priemones (Centro internetiné svetainé, socialiniai tinklai ir kt.). Informacijg
Centro vardu teikia Centro direktorius ir darbuotojai pagal vykdomas funkcijas (kai darbuotojams
suteikta teisé teikti tokig informacija).

22. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis steb&jimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrol¢ Centre jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar
ji atitinka pasikeitusias Centro veiklos sglygas.

23. Centre stebésenos pagalba siekiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediiros veikty
taip, kaip numatyta ir kad jos biity keiCiamos pasikeitus Centro veiklos aplinkos veiksniams

(aplinkybéms).



24. Stebéseng apibiidina du principai: nuolatiné (kasdien¢) stebésena ir periodiniai
vertinimai bei triikumy vertinimas ir prane$imai apie juos.

24.1.nuolatiné stebésena — tai reguliari (kasdien¢) Centro valdymo ir priezitiros veikla bei
kiti veiksmai darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas (pareigas). Nuolatiné stebésena yra
integruota j Centro veiklg, ji apima reguliarig prieziiros veiklg bei kitus veiksmus pagal
kiekvieno darbuotojo atlickamas funkcijas, numatytas Centro darbuotojy pareigybés apraSymuose,
kituose Centro vidaus teises aktuose.

24.2. periodiniai vertinimai - meting rizikos valdymo proceso stebésena, jvertinant taikyty rizikos
valdymo priemoniy efektyvuma, parengiant Rizikos valdymo plano jgyvendinimo ataskaita bei
kasdiené rizikos valdymo proceso stebésena, darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas ar
suformuluotas uzduotis.

24 3. trikumy vertinimas ir prane$imai apie juos — nuolatinés stebésenos metu nustacius vidaus
kontrolés trikumus Centre apie juos informuojamas Centro direktorius ar kiti sprendimus priimantys
darbuotojai. Darbuotojai savo veikloje susidiire su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais,

identifikave galimas rizikas, turédami jtarimy dél suk¢iavimo apie tai turi pranesti savo tiesioginiam

vadovuli, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla, Centro direktoriui. Tiesioginiai vadovai turi
jvertinti gautos informacijos svarba, ir esant svarbiai informacijai dél vidaus kontrolés tritkumus, apie
tai pranesti Centro direktoriui. Centro direktorius, gaves praneSimus apie trikumus ar pazeidimus,
nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy trikumams ar pazeidimams pasalinti. Centro direktoriaus

sprendimu gali biiti papildytas Riziky valdymo planas jtraukiant j jj nustatyta reikSminga rizika.

V SKYRIUS )
FINANSU KONTROLE

25. Centro vidaus kontrolés dalimi yra finansy kontrolé. Finansy valdymas Centre grindZiamas
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu. Finansy kontrolé Centre vykdoma vadovaujantis Finansy
kontrolés taisyklémis ir laikantis tokio nuoseklumo: iSankstiné finansy kontrolé, einamoji finansy
kontrolé ir paskesné finansy kontrolé.

26. Asmenys, atsakingi uz finansy kontrole, nurodyti Finansy kontrolés taisyklése.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

27. Centro vidaus kontrolés dalyviai: Centro direktorius ir vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezilirg atliekantys darbuotojai ir. Centro direktoriaus jsakymu yra patvirtinti vidaus kontrolés
lgyvendinimo prieZiiirg atliekantys darbuotojai

28. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirima ir jgyvendinimg Centre:

28.1. skiria vidaus kontrolés politikos apraso rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius

Centro darbuotojus;

v —



28.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckancius darbuotojus;

28.4. uztikrina, kad bty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy ir Centro audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés truokumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

28.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlieckama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

29. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekantys darbuotojai prizitri vidaus kontrolés
jgyvendinimg Centre ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating
stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia direktoriui informacija apie vidaus
kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

30. Centro direktorius prizitri vidaus kontrolés veikimg Centre ir prireikus sitilo Centra
kuruojanciai Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Centralizuotam vidaus audito skyriui atlikti
patikrinimg ar inicijuoti Centro tam tikry veiklos sri¢iy auditg. Jurbarko rajono savivaldybeés
administracijos Centralizuota vidaus audito tarnyba, atliekanti centralizuoto vidaus audito funkcijas,
atlikdama audita, tiria ir vertina vidaus kontrolg Centre ir teikia Centro direktoriui rekomendacijas dél

vidaus kontrolés tobulinimo.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

31. Centro vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analize,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami Centro veiklos trukumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (t.y., ar vidaus kontrolé¢ Centre jgyvendinama pagal
Centro direktoriaus patvirtinta Centro vidaus kontrolés politikag bei ar vidaus kontrolé atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckan¢iy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity (jei jie atlikti) rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemongs. Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas Apraso 2 priede.

32. Centre naudojamos vidaus kontrolés elementy vertinimo anketos:

32.1. kontrolés aplinkos suvokimo ir jvertinimo klausimynas (3 priedas);

32.2. rizikos vertinimo ir suvokimo klausimynas (4 priedas);

32.3. kontrolés veiklos suvokimo ir jvertinimo klausimynas (5 priedas);

32.4. informacijos ir komunikacijos suvokimo klausimynas (6 priedas);

32.5. stebésenos suvokimo ir jvertinimo klausimynas (7 priedas);

32.6. vidaus kontrolés vertinimo protokolas (8 priedas).

33. Atlikus Centro vidaus kontrolés analiz¢, Centro vidaus kontrolé jvertinama:

33.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;
33.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,

neturin¢iy neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;



33.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau del netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, galin¢iy turéti neigiamg jtaka Centro veiklos rezultatams;
33.4 silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés

trukumai daro neigiama jtaka Centro veiklos rezultatams.

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA CENTRE TEIKIMO
TVARKA

34. Centro direktorius informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre teikia Jurbarko
rajono savivaldybés administracijai jos nurodytu informacijos teikimo terminu.

35. Centro direktorius apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre teikia $ig informacija:

35.1. ar Centre nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

35.2. kaip Centre kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés principus
ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

35.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Centro veiklos trakumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

35.4. ar pasSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilira atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

35.5. Centro vidaus kontrolés vertinimas.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

36. Centro direktorius turi vengti perteklinés vidaus kontrolés, galinCios sukurti per didelj
biurokratinj aparatg.

37. Visi uz veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé Centre biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

38. Centro darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
Centro direktoriy.

39. Centro darbuotojai turi teis¢ raStu Centro direktoriui teikti §io Apraso ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasiiilymus.

40. Centro direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trukumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai.

41. Uz Sio ApraSo nustatyty pareigy nesilaikymg darbuotojams gali biiti skiriamos
drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

42. Sis Aprasas skelbiamas Centro interneto svetainéje




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso
1 priedas

JURBARKO SPORTO CENTRO RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Rizikos tikimybés jvertinamas atlieckamas remiantis patirtimi, Centro pagrindiniy veiklos rodikliy

duomeny informacijos analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka.

Rizikos tikimyb¢ atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikra laikotarpj.

RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMO SKALE

Tikimybé Rizikos balai AprasSymas

Labai tikétina 5 }ngjo tikimybé per metus g/ra
abai didelé {dauglau kaip 50
proc.)

Gana tikétina 4 Ivykio tikimybé per metus yra
didelé (20— 50 proc.)

Tikétina 3 Ivykio tikimybé per metus yra
vidutiné (10-20 proc.)

Nelabai tikétina 2 IV%/kio'til_(imybé er metus yra
nelabai tikétina (1-19 procx

Mazai tikétina 1 Néra numatoma, kad jvykis
1vyks per a‘gemanélus metus
(maziau nei 1 proc.)

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMAS

Rizikos poveikis atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks Centro geb¢jimg pasiekti savo tiksly.

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMO SKALE

Poveikis

Rizikos
balai

ApraSymas

Kritinis

Kritinis poveikis siejamas su Centro veiklos
sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
nepasiekima.

ReikSmingas

ReikSmingas poveikis siejamas su Centro veiklos
sutrikimais, kurie gali tureti reikSmingy padariniy
jos tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy
svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar
darbuotojy pasitraukimas, nepagristo biudZeto
projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis

Toks poveikis apibréZiamas kaip turintis tam tikrag
neigiama poveik] tiksly pasiekimui (pavyzdZiui,
Centras pavadinimas paminétas neigiam atspafv;
turin€ioje Ziniasklaidos publikacijoje, laikinai
sutrike tam tikri veiklos procesai ar funkcijy
yyllgd)ymas, laikinai sumazeéjes darbo efektyvumas
1r kt.).

NezZymus

Paprastai tai biity trumpalaikio pobiidzio ir =~
nesglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis
(pavyzdziui, atskiri tévy nepasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam
tikry procesy efektyvumo sumazejimas ir kt.).

NereikSmingas

NereikSmingas poyeikis beveik neveikia Centro
veiklos ir dazniausiai biina susijes su veiklos
sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos veiklos
procesui.




IDIEGTU KONTROLES PROCEDURU EFEKTYVUMO VERTINIMAS IR
VERTINIMO SKALE

dieg Rizikos ApraSymas
ontrolés balai
procediiry
efektyvumas
Zemas 3 Mazai efektyvios kontrolés
procediiros arba jy néra
Vidutinis 2 Pakankamai efektyvios
kontrolés procediros
Aukstas 1 Labai efektyvios kontrolés
procediiros

RIZIKOS SVARBA
Rizikos svarbos balas apskai¢iuojamas pagal formule: Rizikos svarba = Tikimybé x Poveikis x Idiegty

kontrolés procediry efektyvumas ir taip gaunamas kompleksinis rizikos svarbos jvertinimas balais.

RIZIKOS SVARBOS (POVEIKIO IR TIKIMYBES) LYGMENU LENTELE

quieikii NereikSmingas | NezZymus Vidutinis ReikSmingas Kritinis (5)
7

Flimybe | (D @ ©) @

(stulpelis)

Labai Vidutinis (5) Vidutinis

tikétina (5) (10)

Gana Zemas (4) Vidutinis Vidutinis

tikétina (4) (8) (12)

Tikétina (3) | Zemas (3) ?gi)dutinis Vidutinis (9) | Vidutinis (12)

Nelabai Zemas (2) Zemas (4) | Vidutinis (6) | Vidutinis (8) Vidutinis (10)
tikétina (2)

Mazai Zemas (1) Zemas (2) Zemas (3) Zemas (4) Vidutinis (5)
tikétina (1)

1-4 balai — Zema rizika pagal rizikos poveik] ir tikimybe;
5-12 baly — vidutiné rizika pagal rizikos poveik] ir tikimybeg;
13-25 balai — aukSta rizika pagal rizikos poveik]j ir tikimybg.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Rizikos Rizikos vertinimas Prevenciniai | Atsakingi Prevenciniy
veiksniai veiksmai asmenys veiksmy
(priezastys) rezultatyvumas

Tikimybé | Poveikis | Svarba




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso
2 priedas

JURBARKO SPORTO CENTRO VIDAUS KONTROLES VERTINIMO FORMA

Eil. | Vidaus kontrolés elementas Vertinimas
Nr.

Labai gerai  (Gerai Patenkinamai  [Silpnai

1. [Kontrolés aplinka:

1.1. | Profesinio elgesio principai ir
taisyklés

1.2. | Kompetencija

1.3. | Valdymo filosofija ir vadovavimo
stilius

1.4. | Organizaciné struktiira

1.5. | Personalo valdymo politika ir
praktika

2. Rizikos vertinimas

3. Kontrolés veikla:

3.1. | Kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas

3.2. | Technologijy naudojimas

3.3. | Politiky ir procediiry taikymas

4. | Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus ir
iSorés komunikacija)

5. Stebésena




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso

3 priedas
VIDAUS KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR KONTROLES APLINKOS JVERTINIMO
KLAUSIMYNAS
Eil. Klausimas Taip Pastabos (sitlomi
nr. Ne veiksmai)
Neaktualu

1. Vadovybés ir darbuotojuy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés.

1.1. | ArtreCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas poziiiris apie
vadovybe?

1.2. | Ar vadovai anksCiau yra dirb¢ vadovaujama darba viesojo
administravimo
ar verslo srityje?

1.3. | Ar dazna vadovy kaita?

1.4. | Arbuvo atskleista fakty dél vadovy piktnaudziavimo savo
pareigomis
siekiant asmeninés naudos?

1.5. | Ar vadovybés narys, tiesiogiai susij¢s su svarbiais projektais,
veiklos sritimis, apie tai deklaruoja VieSyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje?

1.6. | Ar vadovy elgesys yra sektinas?

1.7. | Ar yraraSytinés elgesio normos ir etikos taisyklés?

1.8. | Ar darbuotojai informuojami apie netinkamo elgesio padarinius?

1.9. | Ar yra nustatytos (pageidautina rasytinés) taisyklés,
reguliuojancios vadovybés santykius su darbuotojais,
ziniasklaida, treCiaisiais asmenimis?

1.10. | Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina rastu), susijusi su
pinigine ir kita parama bei finansiniais interesais (jskaitant
pasalpas, rémima, premijavimg ir kt.) aukstesnio valdymo lygio
personalui?

1.11. | Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai giminystés ir $§eimos
rySiams
nustatyti priimant svarbius sprendimus?

Vi Vadovybés ir darbuotoju kompetencija

2.1. | Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra placiai
vieSinamas kvalifikuoty specialisty aplinkoje? Ar organizuojami
konkursai j laisvas pareigybes skelbiami vie$ai?

2.2. | Ar susiduria su aukstos kvalifikacijos darbuotojy triikumo
problema?

2.3. | Arnumatytos tinkamos procediiros, padedancios nustatyti
pretendento patirtj, kvalifikacijg, gebéjimus?

2.4. | Arnauji darbuotojai pasiraSytinai supazindinami su jy
jgaliojimais ir atsakomybe ir su tuo, ko i$ jy tikisi vadovybé?

2.5. | Aratsizvelgiant j veiklg nagrinéjami darbuotojy kvalifikacijos
kélimo poreikiai ir numatomi jy veiklos planai?

2.6. | Aryranustatyti kriterijai, kuriais remiantis darbuotojai keliami
pareigose arba jiems keliamas atlyginimas, neleidZiantys tarpti
protekcionizmui, giminystés rySiams?

2.7. | Ar sudarytos salygos darbuotojams kelti kvalifikacijg?

2.8. | Ar darbuotojai supazindinami su etikos taisyklémis?

2.9. | Artaikomos drausminés / tarnybinés nuobaudos uz neefektyvia
veikla?

2.10 | Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos taisykliy
pazeidimus ar kitg
netinkama darbuotojy elgesi?

2.11. | Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius




3.1. | Pozitris j vidaus kontrolés vaidmen;j valdyme:

3.1.1. | Ar vadovybé skiria démesj kontrolés procediiroms nustatyti?

3.1.2. | Ar yranustatyta organizacin¢ ir valdymo struktiira, kurioje yra
numatytas pavaldumas ir atskaitomybé?

3.1.3. | Ar nustatytos procediiros dél posédziuose, pasitarimuose,
susirinkimuose ir pan. priimty sprendimy protokolavimo,
apskaitos ir jgyvendinimo kontrolés?

3.2. | Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.2.1. | Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos pokyciams, su nauja
informacija biity supazindinami darbuotojai?

3.2.2. | Ar yrakontrolés procediiros, kurios uztikrinty, kad vadovybe
bty laiku informuojama apie:

3.2.2.1. | planuoto biudzeto pereikvojima (ar per didelj likutj)?

3.2.2.2. | nuostolius ar grobstymus?

3.2.2.3. | vidaus kontrolés trikumus?

3.2.2.4. | rizikos veiksniy atsiradima?

3.2.3. | Arvadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy reikalavimai yra
visiems darbuotojams privalomi vykdyti?

3.2.4. | Ar nustatyta (pageidautina rastu) atsiskaitymo uz pavestus darbus
tvarka?

3.2.5. | Arnustatyta ir patvirtinta i§laidy samaty projekty rengimo tvarka
(metodika)?

3.2.6. | Arnustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo tvarka?

3.2.7. | Ar turi nustatytg ir patvirtintg paslaugy kainy nustatymo
metodika?

3.2.8. | Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus, kuriose numatyta,
kaip kontroliuojama, kad islaidos transporto panaudojimui,
rySiams, reprezentacijai ir kitoms sritims biity susijusios su
tikslais ir nevirSyty
nustatyty normatyvy?

3.2.9. | Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus dél turto pripazinimo
nereikalingu ar netinkamu naudoti ir to turto iSardymo,
nurasymo ir likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy nuraSymo? Ar paskirtas atsakingas
asmuo, tvirtinantis $iy vertybiy nura§ymo aktus?

3.2.10 | Aruztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos rakinamos, jdiegta
signalizacija ir panasiai), paskirti materialiai atsakingi asmenys?

3.3. Vadovy ir auditoriy santykis

3.3.1. | Ar yravidaus audito tarnyba, ar jos pavaldumas nustatytas
teisingai?

3.3.2. | Arvadovai teikia pasitlymus planuojant vidaus audito tarnybos
veikla?

3.3.3. | Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.3.4. | Arvidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus audito tarnybos?

3.3.5. | Arvadovybe¢ daznai konsultuojasi su auditoriais apskaitos ir
vidaus kontrolés klausimais?

3.3.6. | Ar tikrino kitos audito institucijos?

3.4. Vadovybés polinkis rizikuoti

3.4.1. | Arsiekiant iSkelty strateginiy ir kity tiksly yra nustatoma rizika,
galinti sutrukdyti $iuos tikslus pasiekti?

3.4.2. | Arvadovybé pries priimdama sprendimus nustato ir iSanalizuoja
su jais susijusig rizikg?

3.4.3. | Arvadovyb¢ tinkamai ir laiku informuojama ir jvertina visas
galimas veiklos rizikas?

3.4.4. | Arvadovybé skiria pakankamai démesio veiklos rizikos
veiksniy analizei?

3.4.5. | Aryrareglamentuota pavaldziy ar valdymo sriciai priskirty
samaty projekty sudarymo, derinimo, tvirtinimo ir pakeitimo ar
papildymo tvarka?

3.4.6. | Arvisos atlieckamos tikinés operacijos ir fikiniai jvykiai




registruojami ir fiksuojami?

3.4.7. | Arvykdoma prieziira ir kontrolé duomenis perkeliant j apskaitos
registrus?

3.4.8. | Arvadovyb¢ patvirtino asmeny, turin¢iy teis¢ surasyti ir
pasirasyti apskaitos dokumentus, sarasa?

3.4.9. | Arkeiciantis apskaitos darbuotojams visais atvejais atlickamas
veiklos patikrinimas ir dokumenty perdavimas jforminamas
priémimo perdavimo aktais?

3.4.10. | Ar keiCiantis materialiai atsakingiems asmenims atliekamos
inventorizacijos?

3.4.11. | Aryra paskirti asmenys, atsakingi uz apskaitoje jdiegty kontrolés
priemoniy prieZzitira ir kontrole?

3.4.12. | Aryra paskirti asmenys, atsakingi uz viesyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma?

4. Organizaciné ir valdymo struktira

4.1. Ar yra apibréZta organizaciné ir valdymo struktiira, ar ji pateikta
schemoje?

4.2. Ar organizacinéje ir valdymo struktiiroje yra nustatytas
atskaitingumas?

4.3. Ar interneto svetainés struktiira atitinka Bendryjy reikalavimy
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms apraso reikalavimus?

4.4. Ar struktiiriniy padaliniy pavaldumas, kompetencija, teisés ir
pareigos
i8déstytos padaliniy nuostatuose?

4.5. Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés aprasymus, ar jie yra
supazindinti su jais pasiraSytinai?

4.6. Ar yra patvirtinti norminiai dokumentai, nustatantys jo
strukttiriniy
padaliniy priskyrimg atitinkamai valdymo sriciai, pavalduma ir
atskaitinguma?

4.7. Ar yrareglamentuoti ataskaity rengimo ir jy teikimo vadovybei
procesai, datos?

4.8. Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz organizacinés ir valdymo
struktiiros tinkamumo analize, esant poreikiui, uz jos pakeitima?

S. Personalo valdymas

5.1. Ar vertinama darbuotojy kompetencija?

5.2 Ar parengti visy darbuotojy pareigybiy apra§ymai?

5.3. Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé yra aprasyti pareigybiy
apraSymuose?

5.4. Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo kriivis,
stebimas jy darbo laiko naudojimas?

5.5. Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka funkcijas,
nenumatytas jo pareigybés apraSyme?

5.6. Ar visi darbuotojai turi tinkamg profesine kvalifikacija,
reikalinga tinkamai jgyvendinti strukttriniy padaliniy
uzdavinius?

5.7. Ar rastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos iSankstinés,
einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés procediiros?

5.8. Ar rastu reglamentuotos atlieckamy tikiniy operacijy, jvykiy ir
veiksmy prieziiiros procediiros?

5.9. Ar egzistuoja procediiros arba rastu patvirtinta tvarka,
uztikrinanti darbuotojy sugeb¢jima save jvertinti ir vykdyti savo
pareigas?

5.10. | Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos informacijos fiksavimo
apskaitos dokumentuose, jvedimo j apskaitg, pateikimo
ataskaitose klaidos?

5.11. | Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos rezultaty

vertinimas?




Jurbarko

sporto centro vidaus

kontrolés politikos apraso

4 priedas

RIZIKOS VERTINIMO IR SUVOKIMO KLAUSIMYNAS

Eil. Klausimas Taip Pastabos (siulomi
nr. Ne veiksmai)
Neaktualu
1. Rizikos valdymo aplinka

1.1. | Ar rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas (yra rizikos
valdymo procesa reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky aprasuose ir pan.)?

1.2. | Ar rizikos valdymas organizuotas pagal veiklos procesus? Jeigu
ne, tai pagal jis organizuotas (ar, vertintojo nuomone, tai yra
tinkama pagal aplinkybes)?

1.3. | Ar yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar veiklos procesus
atsakingi asmenys?

2. Rizikos veiksniy identifikavimas

2.1. | Arrizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus turintys ar tinkama
supratima / kompetencija turintys asmenys?

2.2. | Arrizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai (pvz., karta
per metus)?

2.3. | Aridentifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama j jvykusius
poky¢ius aplinkoje ir ?

3. Rizikos analizé ir vertinimas

3.1. Ar analizuojant ir vertinant rizikg jvertinama kiekvienos rizikos
tikimybé, poveikis ir svarba?

3.2. Ar jvertinus rizika sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir svarba?

3.3. | Ar yranustatytas (arba nustatoma kiekvieno rizikos vertinimo metu)
rizikos tolerancijos lygij?

3.4. Ar rizikos vertinimg atlieka tinkamg supratima turintys arba su tuo
susije asmenys?

4. Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniy sukiirimas, naudojimas ir tobulinimas)

4.1. | Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis, dirbama su didziausios
svarbos rizikomis (esan¢iomis virs rizikos tolerancijos lygio)?

4.2. | Arkiekvienai rizikai yra parinktas rizikos valdymo buidas?

4.3. | Arkiekvienai rizikai yra parinkta rizikos valdymo priemoné?

4.4. | Arkiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo priemonés
jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys?

4.5. | Arsudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo planas, kuriame
nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti dalykai? Jeigu nesudaro rizikos
valdymo plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos
veiksniai, rizikos valdymo priemonés, terminai ir atsakingi
asmenys?

5. Rizikos valdymo proceso stebésena ir perziiira

5.1. | Ar rizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai — bent kartg
per metus, o atsakingi asmenys privalo nuolat stebéti jiems
priskirty riziky valdyma?

5.2. | Arrengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?

5.3. | Jeigu rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita, ar ji teikiama
vadovybei arba rizikos valdymo komisijai (jeigu tokia sudaryta)?

6. Informacija ir komunikacija, susijusios su rizikos
valdymo procesu

6.1. | Ar dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu (rizikos valdymo

tvarka, rizikos valdymo planas) yra prieinami visiems
darbuotojams (skelbiami




intranete ar kitomis priemonémis)?

6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo procesg yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu identifikuojami rizikos
veiksniai, atlickamas rizikos vertinimas, apibendrinami rizikos
vertinimo rezultatai?

6.3.

Ar informacija apie rizikos valdyma teikiama vadovybei kitais
budais, jeigu néra rizikos valdymo ataskaitos, jvertinti,
informacijos btidy tinkamuma.

6.4.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir perduodama
nustatytu laiku, kad darbuotojai, vadovai galéty atlikti jiems
pavestas funkcijas?




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso

5 priedas

KONTROLES VEIKLOS SUVOKIMO IR JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
nr.

Klausimas

Taip

Ne

Neaktualu

Pastabos (siulomi
veiksmai)

Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

1.1.

Ar Centre parinktos rizika iki toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés?

1.2.

Ar Centre nuolat tobulinamos  rizikg iki toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés priemonés (esant poreikiui)?

1.3.

Ar jgaliojimy, leidimy suteikimu uztikrinta, kad biity atlieckamos
tik Centro direktoriaus nustatytos procediiros?

1.4.

Ar jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam darbuotojy kiekiui,
kad biity uztikrintas keturiy akiy principas procese?

L.5.

Ar jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam darbuotojy kiekiui,
kad biity uztikrintas ~ iSankstinés, einamosios ir paskesniosios
kontrolés vykdymas?

1.6.

Ar nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika, kad turtu ir
dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys?

1.7.

Ar nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika, kad turtas ir
dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky?

1.8.

Ar uztikrintas tinkamas funkcijy atskyrimas — Centro uzdaviniai
ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms,
kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy
(leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo),
siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizikg?

1.9.

Ar vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir rezultaty perzitra,
kurios metu nustatytu periodiSkumu perzitirimos veiklos sritys,
procesai  ir  rezultatai, sickiant uztikrinti jy atitiktj Centro
tikslams ir reikalavimams?

1.10

Ar vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir rezultaty perzitra,
kurios metu nustatytu periodiSkumu perzitirimos veiklos
sritys, vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo
ir rezultatyvumo poZitiriu?

Ar vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir rezultaty perziiira,
kurios metu nustatytu periodiSkumu perzitirimos veiklos sritys,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su
planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais?

1.12.

v —

(uzduociy skyrimas, perzitra ir tvirtinimas), kad kiekvienam
darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybeé,

vt —

periodiskai uz jj atsiskaitoma?

Technologiju naudojimas

2.1.

Ar Centre nuolat ieSkoma galimybiy reikSmingiausias rizikas
valdyti naudojant technologines priemones?

2.2.

Ar organizuojant technologijy naudojimg parenkama ir
tobulinama technologijy veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinan¢iy Centro informaciniy technologijy
sistemy veiklg bei tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrolg,
kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita
veikla)?




2.3.

Ar visos jsigytos technologinés priemonés subjekte naudojamos
visa apimtimi?

24.

Ar visi su rizikos valdymo poreikiu susiduriantys darbuotojai
apmokyti  naudotis  technologinémis rizikos  valdymo
priemonémis?

2.5.

Ar naudojamos technologinés priemonés saugios ir
atitinka visus  kibernetinio  saugumo reikalavimus?

Politiky, procediiry ir tvarky taikymas

3.1.

Ar nuolat analizuojamas vidinio reglamentavimo tobulinimo
poreikis, darbuotojai savalaikiai informuoja direktoriy apie
norminés bazés aktualizavimo poreikj?

3.2.

Ar jprasta subjekto politiky ir procediiry taikymo praktika
uztikrina, kad kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Centro politikas, procediras ir tvarkas?

3.3.

Ar vidaus kontrolé¢ reglamentuojama nustatant Centro tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés
procediiras (pavyzdziui, strukttirinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose)?

34.

Ar vidinis reglamentavimas nesukuria pertekliniy ir nustatyty
principy neatitinkanciy vidaus kontrolés priemoniy ir procediiry?




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso
6 priedas

INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS SUVOKIMO IR IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil. Klausimas Taip Pastabos (sitlomi
nr. Ne veiksmai)
Neaktualu

1. Informacijos naudojimas

1.1. | Ar Centras gauna aktualig, iSsamia, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancia vidaus kontrolés veikima?

1.2. | Ar Centras rengia aktualig, iSsamia, patikima ir teisingg
informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancia vidaus kontrolés veikima?

1.3. | Ar Centras naudoja aktualig, i$samig, patikimg ir teisinga
informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikan¢ia  vidaus  kontrolés veikima?

1.4. | Ar tiesioginiams vadovams sprendimy priémimui teikiama tik
patikima ir reali informacija apie vidaus kontrolés biikle, veiklos
sri¢iy rizikinguma?

1.5. | Ar darbuotojams teikiama tokios apimties informacija, kuri
butina priskirty funkcijy ir / ar uzduoties kokybiskam
jvykdymui?

1.6. | Ar darbuotojai geba laiku identifikuoti gaunamos informacijos
poveikio rizikingumg ir esant poreikiui nedelsiant informuoja
tiesioginius vadovus apie didelio reik§mingumo rizikos veiksnio
pasireiSkima, kompetencijos ribose operatyviai padeda priimti
rizikos valdymo sprendimus?

2. Vidaus komunikacija

2.1. | Ar Centre uztikrintas nenutriikstamas informacijos perdavimas,
apimantis visas jo veiklos sritis ir organizacing struktiirg?

2.2. | Ar Centro darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus,
poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikima?

2.3. | Ar vidaus informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi
funkcijoms vykdyti reikalinga informacija?

24. | Ar sudarytos salygos dalintis informacija apie Centre
vykstancius poky¢ius, rezultaty siekima, vidaus kontrolés biikle,
problemines veiklos sritis?

2.5. | Ar sudarytos saglygos visiems Centro darbuotojams pagal poreikj
tiesiogiai teikti svarbig ir vadovy sprendimy reikalaujancia
informacijg aukS$ciausios grandies vadovams?

3. ISorés komunikacija

3.1. |Ar Centre uztikrinta, kad iSorés komunikacija organizuojama
tinkamai, informacijos perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos gavimas i§ jy vykdomas naudojant
Centre jdiegtas komunikacijos priemones?

3.2. | Arkiekvienas darbuotojas tiksliai zino nuolatinius iSorés
komunikavimo subjektus ir kanalus, naudojamus tiesioginiy
funkcijy vykdymui?

3.3. |Ar Centre nustatytos ir taikomos iSorés komunikacijos taisyklés
uztikrina patikimos informacijos savalaikj teikimg?

3.4. |Ar Centre aiskiai priskirtos atstovavimo iSoréje taisyklés ir
igaliojimai ir darbuotojai supazindinti su komunikavimo su iSorés
subjektais politika?

3.5. |Ar uztikrinta, kad i iSor¢ nenutekéty jautri ir teisés aktais
saugoma informacija?




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso

7 priedas

STEBESENOS SUVOKIMO IR JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
nr.

Klausimas

Taip

Ne

Neaktualu

Pastabos (siulomi
veiksmai)

Nuolatiné stebésena ir/ar periodiniai vertinimai

1.1.

Ar Centre sukurta stebésenos sistema ir sukurti stebésenos
jrankiai (pvz.: rizikos fiksavimo lentelé)

1.2.

Ar Centre nuolat atlieckama reguliari jos valdymo ir priezitiros
veikla.

1.3.

Ar Centre nuolat atlieckami atskiri vertinimai, siekiant nustatyti,
ar vidaus kontrolé Centre jgyvendinama pagal Centro
direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika?

1.4.

Ar Centre nuolat atliekami atskiri vertinimai, siekiant nustatyti,
ar vidaus kontrolé Centre atitinka pasikeitusias veiklos salygas?

L.5.

Ar Centre vykdoma nuolatiné stebésena yra integruota j kasdien¢
Centro veiklg ir atliekama darbuotojams vykdant reguliaria
(atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas?

1.6.

Ar Centre sukurta informavimo ir komunikacijos sistema
uztikrina, kad stebésenos rezultatai reikiamu periodiskumu bty
pateikti tiesioginiams vadovams?

1.7.

Ar Centre vykdomi periodiniai vertinimai, kuriy apimtj ir
daznumga lemia vidaus kontrolés vertinimas Centre ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustac¢ius tam tikrus veiklos
trukumus)?

1.8.

Ar esant poreikiui Centre savalaikiai  inicijuojamos periodinio

vertinimo procediiros?

Triikkumy vertinimas ir praneSimas apie juos

2.1.

Ar Centre apie vidaus kontrolés trikumus Centre, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, visada
informuojamas Centro direktorius ir kiti sprendimus priimantys
darbuotojai?

2.2.

Ar nustatyti vidaus kontrolés trikumai pagal kompetencija
aptariami asmeny, kurie atsakingi uz konkrecig
veiklos sritj?

2.3.

Ar | trikumy Salinimo procesg jtraukiami visi kompetentingi
Centro darbuotojai?

24.

Ar trikumy $alinimo procediiros planuojamos ir atlickamos kaip
jmanomai operatyviai?

2.5.

Ar trukumy Salinimo sprendimai priimami taikant subsidiarumo
principa (8alinimas atlickamas tame lygyje, kur efektyviausiai
i§sprendziama problema)?

2.6.

Ar pasalinti visi per einamuosius ir ankstesnius metus nustatyti
trikumai, apie kuriuos buvo gauta informacija 1§ vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekan¢iy darbuotojy ir kity
vidaus kontrolés vertintojy?

2.7.

Ar trikumy $alinimo (vidaus kontrolés tobulinimo) sprendimai
priimami parenkant tik efektyvias ir paveikias triikumy Salinimo
priemones, vengiant bet kokio neveikimo slépimo?

2.8.

Ar sprendimas neSalinti ar nukelti trikumy Salinimg visada
PagrindZiamas objektyviais argumentais?




Jurbarko sporto centro vidaus
kontrolés politikos apraso

8 priedas

VIDAUS KONTROLES VERTINIMO PROTOKOLAS

Vidaus kontrolés vertinimas pagal klausimyny rezultatus

Vidaus Teigiamy Neigiamuy | Svertiniai Rezultatas
kontroles atsakymuy | atsakymuy | koefic. m m m -
elementas dalis (Td) | dalis (Nd) | (k) Td*k | Nd*k | (Td*k)-(Nd*K)
Kontrolés aplinka 0,15

Rizikos 0,50

vertinimas

Kontrolés veikla 0,25

Informavimas ir 0,05

komunikacija

Stebésena 0,05

Bendras Y = Y = 1 Y = Y = Yy -
rezultatas

Vertinimo skalé
Bendras rezultatas (X = Nd*k) | Ivertinimas

0-249 Labai gerai
25-499 Gerai
50-74,9 Patenkinamai

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data: Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.




